FIALOVA SAKA NA WALL STREETU
aneb
Jakou ma ¢eské slovo ve svété vahu

Paul Sinclair

Tyto poznamky jsou ovocem me dvanactileté piekladatelské praxe. Piekladdm z cestiny, a
proto zde komentuji z druhé strany, jak se ¢eské firmy a Grady piedstavuji svétu. Nesnazim se
obsahnout celou Siii pisesmného projevu a piedkladam jen podnét k debaté. VSechny priklady
jsou citaty ze Zivota.

NuZze, ¢eské pisemna komunikace je:

e neadresna,

e neosobni,

e nabubfrela,
e Sablonovita,
e UuZvanéna,

e tudiZ nudna,
a nepresvédcuje.

Komunikuji lidé, ne firmy

Soucasny pisemny projev je jako ¢lovek, jenZ se uchazi o vasi prizen se zakrytou tvaii. Pisatel
se za textem schovava, protoZze neumi prijmout odpovédnost. Nejcastéji se ji vyhyba pomoci
trpného rodu (je prokazano, bylo rozhodnuto), zvratnych zajmen (predpoklada se, ucinilo se),
protivného slova Ize (Ize konstatovat) a jakéhosi onkani, kde mluvi o obou stranach ve treti
osob¢ (konzultant vypracuje pro klienta). Kde je vztah?

Nejbéznéjsi veéci je dnes dvacetistrankova zprava nebo nabidka bez jediné myslenky
(natoZzpak nové myslenky), neustale omilajici plana slova typu teSeni, implementace a
realizace. Schazi proces a jak se hezky fika v pocitacovém Zargonu, vlastnik procesu. Slova
padaji do prdzdna a to je Skoda.

Béhem své praxe jsem pieloZil z ¢eStiny stovky dopist a faxi a ani jeden neobsahoval
vlidné lidské slovo, tieba jen ,, Tady prsi, jak je u vas?“ nebo ,,Pozdravujte manzelku a déti.”

Jako by to vSechno psal jeden ¢lovék

Cestina je nekoneéng, opojné bohata. Pro¢ dnes lidé neznaji pro kladné hodnoceni nic, nez
sterilni slovo kvalitni?

O cizich slovech
Molitanovi lidé #inéi cizimi slovy, aby se ukazali na vysi doby.
Definice optimalni kombinace poZadavku se dnes stdva aktualngjsi i pfi FeSeni
pozic exekutivniho charakteru.
Ani si neuvédomuji, Ze mince ma druhou stranu a Ze vyjadieni myslenky slovy:
Musime si vyjasnit, jaké vedouci potiebujeme.
piijemce jen uvita a ve vété mu nic chybét nebude. A kdyZ se to ma pieloZit, na cizince
neudélaji slova jako operativni nebo signifikantni o nic vétsi dojem, nez na Cecha pohotovy a
vyznamny. Dojem d¢laji jasné a usporadané mysSlenky a podstatné informace.
O¢ léepe by udélali, kdyby se naucili pouZivat energicka slovesa, ktera Zenou d¢j vpred.
Definice kombinace je stagnace a Zivot je jinde.
A to je jedna kratkd véta. Predstavte si, Ze mate reagovat na deset nebo dvacet stran
takového textu.
Nic proti cizim slovam, jsou-li pt¥inosem nebo nedrzi-li tvorba ceskych pojma krok
s rozvojem technologie. Tak tieba design je elegantni a ma piesnéjsi vyznam, neZ navrh a
7eSeni. Tyto Uvahy si ukladdm do adresare na disku, ne do vétevniku na tvrdém kotouci.
XYZ na vas zapUsobi nejen svym krdsnym vyhledem na historické krasy Prahy,
ale zaujme kvalitou technického zazemi a audiovisualnimi a klimatizanimi
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systémy. Ty spolu s energetickym napojenim a spoji zabezpeluji XYZ
mezinarodni standard.
Zde tikaji, Ze maji elekttinu, telefon, televizi, topeni a vétrani jako ve svété. Na tom neni nic
zajimavého a ani ,,krasny vyhled na krasy“ nepomuZe textu ke krase. Nejsem cynik, ale mé
Klimatiza¢ni systémy nikdy nevzaly.

KdyZ to neprodava, tak to neni kreativni

Podklady pro vyhodnoceni kriterii k Uspédné realizaci openingu.
(Vysledek otevieni.)
Na zakladé monitoringu kampané je zifejmé, Ze kampan naplnila komunikaéni
cile stanovené v Advertising Agency Briefu.
(Odezva na reklamu odpovida zadani zakaznika.)
Stanoveny budget pro realizaci openingu byl dodrzen.
(Otevieni nestalo vic, nez jsme pogitali.)
V rdmci uméleckeé ¢innosti divadla je realizace reklamnich kampani realizovano
[sic] v rdmci medialnich partnerstvi, které garantuji kontinualni spolupraci a
vyrazné lepSi podminky pro prezentaci uméleckych projektu.
(NaSe divadlo si déla reklamu pomoci medialnich partnerstvi, zarucujicich dobré
podminky pro naSe piedstaveni.)
Vychozi pozice naSeho divadla pro jednani s medialnimi domy velmi
usnadné&na [sic] nasi pozici, ktera je mezi komerénimi produkcemi v CR velmi
silna a stabilni, dalSim podstatnym, argumentem je, [viz interpunkci] Ze v naSem
divadle maji stalé angazma nejvétsi osobnosti ¢eského showbussinesu.
(Jednéni s médii je usnadnéno nasi silnou a stabilni pozici a tim, Ze angaZujeme nejvetsi
hvézdy ceského showbyznysu.)

Je posetilé, kdyZ lidé pouZivaji cizi slova, aniZ by je znali. Kdyby se podivali do slovniku,

uvidéli by, Ze bussines se spravné piSe business a Ze show business jsou dvé slova.
Jednotlivé partnerské pozice se od sebe liSi rozmérem spoluprace a
prezentace a soucasné na poctu [sic] projektu, na které se partnerstvi vztahuje.
(Formy spoluprace se lisi rozsahem a poctem projekta.)

Takovych ptiklada mam mnoho, ale to by chtélo ,,nadstandardni objem ¢asu®. Ted” tu mame

kurikularni reformu.
V oblasti podpory implementace novych kurikularnich dokumentt se zlepSilo
propojeni jednotlivych aktivit.

Co se stalo? Stalo se néco?
V loriském roce rovnéz pokracoval projekt “Komplexni zlepSeni ve vzdélavani
romské populace”, ktery je zaméfen na vytvoreni standardnich kurikuli pro
vzdélavani romské populace, které budou vyuzity v pfipravnych tfidach a
vypracovani metodologii pro ucitele obou stupnu zakladnich Skol s cilem
zajistit, aby méli romsti Zaci stejny uzitek ze zakladniho vzdélavani jako ostatni
Zaci.
Druhym dil€im cilem je revidovat a rozSifit multikulturni obsah kurikuli pro
v8echny déti s cilem eliminovat a odstrafiovat existujici predsudky vici Romum
a jingm mensinam.

Prvni vétu jsem uz zapomngél, ale druha snad obsahuje myslenku. Zkusme ji najit.
Druhym diléim cilem je revidovat a rozsifit multikulturni obsah kurikuli osnov
pro vSechny déti s cilem a tim eliminovat a odstrafiovat existujici pfedsudky
vuci Romdm a jinym mensinam.

A gjhle.
Druhym cilem je rozSitit multikulturni obsah osnov pro déti a tim odstranovat
piedsudky vaci Romam a jinym mensinam.

Hanacka strategie: Bodo-li tam, c6fnem. Nebodé-li tam, hrr na né.



Prioritou politiky zaméstnanosti CR identifikovanou [ne, priority se neidentifikuji]
v pribéhu procesu [sic] hodnoceni [hodnoceni je proces] politiky zaméstnanosti
kandidatskych zemi, je vytvareni vhodného institucionalniho rdmce formulovani
a realizace politiky zaméstnanosti.

Jesté vlka nezabili, uz na jeho kazi pili.
Pfipravovana nova pravni Uprava pracovnépravnich vztahd, véetné nového
zédkona o0 zaméstnanosti, pocita svétSi operativnosti a flexibilitou
pracovnépravnich vztahu.
(Nové pracovni pravo bude pruzngjsi.)

BozZe, nevi uz nikdo, co a k ¢emu jsou zajmena?
Vyznamnou roli pii formovani a prosazovani politiky zaméstnanosti na regionalni
urovni hraji regionalni tripartitni orgény, ptedstavujici platformu pro spolupréci
socialnich partneri a umoznujici ucinnéjsi aplikaci mechanismi politiky zaméstnanosti
na regiondlni drovni.

O subjektech
Slovo subjekt se rozsitilo jak mor. Asi je tomu tak proto, Ze je prazdné a zbytecné, jeho
informacni hodnota je nulovd, a tolik lidi chce znit dulezité.

Mimochodem, vSimli jste si, Ze silna a poctiva slova prace a pracovat prakticky vymizela z
¢eStiny a byla nahrazena neduzZivymi slovy c¢innost a vykonévat ¢innost?

Podnikatelsky subjekt je tedy ve vztahu k firmé totéZ, co je vykon pracovni cinnosti ve
vztahu k praci. (A koupé zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej — devét slov — ve
vztahu k obchodovani.)

Ja jsem si myslel, Ze byl dosazen vrchol, kdyZ jeden politik hlaholil v radiu cosi o
,Vvygenerovani politického subjektu”, tedy zaloZeni politické strany. O nikoli. Tyden poté ved|
jakysi matéj v televizi zmatenou fe¢ o ,,sedacim subjektu”“. Na otazku moderatorky, co tim
mysli, odpovédél ,,No Zidle, kiesla, sedacky*.

I Vaclav Havel, myslitel a literdt, podlehl tomuto davovému Silenstvi. Mam vystiizek
z novin, kde se nechal slySet, Ze ,,zadal ukol BIS tykajici se jednoho soukromopravniho
subjektu®. To by se mu zktivila huba, kdyby tekl jednoho ¢loveka?

O jistych objektech
Co to je? Cinzovni dam, pole nebo rodinny domek? Dilna, hotel, prodejna, restaurace nebo
tovarna? Hangar, kilna nebo stodola? Letiste, rybnik nebo staj?

ProtoZe neznamena nic, navrhuji, aby $lo toto piepracované slovo po zasluze na odpocinek
a abychom pojmenovavali véci pravymi jmény.

Nasi operativci

Jedna véta z nabidky pro jakési vybérové tizeni.
Statutarnim organem spolecnosti je jednatel, ktery se podepisuje tak, Ze pod
nazev spolecnosti pfipoji svlj podpis.

Bez komentare.

Diky

Timto slovem hodnotime, a proto je nevhodné pro zdavodnovani piirodnich jevi a procesa

jako zde.

e benzin se vznitil diky horkému nitru trubice

e bomby diky své rychlosti padaji smérem vpred

e (Casti prstence se diky odstiedivé sile oddélily

e yperit byl dalezity diky své schopnosti pusobit na kiZi

Jeho pouZziti ve spojeni s nezddoucimi udalostmi a situacemi je pak nehoraznost.

e nejenze se diky Spatné koordinaci projektu a potizim s vybérovym Fizenim

oddaluje plné spusténi projektu
e diky této upravé nebyl vysledny tvar optimalni



e to je mozné jen diky ignoranci pravidel
e vétSina téch nejchudSich z nejchudSich Zije v oblastech, jejichZz rozvoj je diky
pfirodnim podminkam beznadéjny

Doslova

ProtoZe toto slovo ma piesny smysl, tyto obraty jsou nesmysiné.
doslova obratil ddm vzhiru nohama

divize doslova ukovaly ocelovy kruh kolem mésta
podafil se mu doslova zazrak

byla to doslova bomba

Vzéjemny

Slovo vzajemny puasobi na lidi jako droga. Zatim jsem na néj narazil ve spojeni s dohodou,
fazi, hastetrenim, interakci, konferenci, konfrontaci, konkurenci, konverzaci, neshodou,
neslucitelnosti, odlisenim, partnerstvim, pomérem, provazanosti, rozdily, rozpory, setkanim,
schizkou, sloucenim, soucinnosti, souladem, soutokem, souvislosti, souznénim, spojenim,
spolupraci, stietem, stykem, valkou, vyménou, vztahy a zapolenim.

Tento seznam se bude ¢asem prodluZovat.

A ovSem, darek zdarma, dvoustranny dialog, jeden z obou, kazdy z obou, nasledné
duasledky, oba se shodli, oba spolu udrZovali vztah, mezi obéma se strhla hadka, netreba
podotykat, postupny rozvoj, proces privatizace, prabéh procesu, predem piedtoceny projev,
soustiedit se predevsim, spolupodilet se, tymova spoluprace, vznikla situace, zamérit se
zejména, ziskané zkuSenosti.

Ceské Zivotopisy

Firma XXX — obchodni zastupce
odpovédnost za sjednavani zakazek
ziskavani zakazniku

uzavirani smluv

jednéni se zékazniky

zajiStovani technického servisu

Firma YYY — vedeni obchodniho tymu

vedeni tymu obchodnich zastupcl

odpovédnost za plnéni planu

odpovédnost za personalni obsazeni tymu

komunikace s ekonomickym vedenim podniku

servisni zajiStovani zakazniku
Zivotopis muze (mél by!) zménit lidsky Zivot. [...]
Tady vidim, co ten ¢lovék d¢lal, ale chybi mi to nejdulezitéjsi: jak to délal. Kolik sjednal
zakazek? Kolik ziskal zakazniku? Kolik uzaviel smluv? Byl plan spIinén? O kolik se zvysil
obrat firmy? O kolik se zvysil jeho plat? Dostaval prémie? Byl povySen? Jak velky tym vedl?
Jak je skolil?

A Zivotopis se nemusi omezit na jednu stranu. Je-li zajimavy, at’ jich klidné¢ méa pét. Prog¢ si

svazovat ruce?

Jedna préazdna internetova stranka
XYZ s.r.0.
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka: oddil X, vloZka Y
IC: XXX
XXX, Praha XX
Tel/fax: XXX



Mail: XXX

Profil spolechosti XYZ s.r.o.
XXX zapis do obchodniho rejstfiku
Spisovéa znacka oddil X, vlozka Y
Sidlo: XXX, Praha XX
Telefon: XXX
Fax: XXX
Mail: XXX
http: XXX
Pfedmét Cinnosti:

koupé zboZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

zprostfedkovatelska ¢innost

ekonomické a organizac¢ni poradenstvi

dariové poradenstvi

pojistny maklér

Dariové poradenstvi

Investi¢ni poradenstvi

Poradenské €innost v pojistovnictvi

Zprostfedkovatelska €innost v oblasti finanénich produkt
Zakon o pojistovnictvi 825 odst. 4 zakona 363/1999Sb. ukladd povinnost
registrace osobam, které chtéji pracovat jako pojistny makléf na pojistném trhu
v CR. Spolegnost XYZ je registrovana u MF jako pojistny makléf pod &islem
jednacim XXX.

Zakon o cennych papirech 591/92 Sb. v 845a uklada povinnost registrace
osobam, které pfijimaji pokyny k operacim s cennymi papiry. Spole€nost XYZ je
registrovana u KCP (Komise pro cenné papiry) pod reg. Cislem XXX ze dne
XXX.“

Tak se na to podivejme.

Jméno spolec¢nosti: Nic mi nefika, ale dobre.

Zapsana v obchodnim rejstiiku: To m¢ nezajimd a predpokladam, Ze kazda firma ma
vyiizené formality. Nemam davod zdrZovat se ¢tenim jejich spisové znacky, protoze pro tyto
informace nemam Zadné pouziti.

Profil spole¢nosti: Zde opakuji, co m¢ uz jednou nezajimalo, stejn¢ jako adresu a kontaktni
informace.

Predmét cinnosti: Kéz by si uvédomili, Ze maji svobodu projevu a Ze nemusi porad
opakovat zkostnatélé fraze jako ,,predmét ¢innosti“ nebo ,,koupé zboZi za G¢elem jeho dalSiho
prodeje a prodej“.

Jo, to kdyby treba napsali Co delame: Cile obchodujeme... to bych nastrazil usi.

Zakon o pojistovnictvi: Opét piSou topornym jazykem, Ze maji vytizené formality.

A to je vSechno. O této firm¢ nevim nic a je mi lhostejnd. Ni¢im mé nezaujala, nenabidla
mi Zadnou vyhodu a nemam duvod vybrat si ji ze stovek firem poskytujicich takové sluzby.

O neucelném a ucelném opakovani slov
Narok na vyplatu didchodu vznika splnénim stanovenych podminek pro vznik
naroku na dichod a na jeho vyplatu a podanim zadosti o pfiznani nebo vyplatu
ddchodu.
(Narok na dachod vznika spinénim podminek a podanim Z&dosti.)
Hutni vyroba ma hromadny charakter, u strojirenské vyroby jde prevazné o
sériovou nebo vyjimeéné kusovou vyrobu.
(Hutni vyroba je hromadné a strojirenska je sériova, vyjimecné kusova.)
Platebni karta muze byt blokovana v arovni autorizacniho systému na zakladé
zaslaného faxu od vydavatele platebni karty nebo na zakladé telefonického
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pozadavku drzitele platebni karty. Pokud je provadéna blokace platebni karty
na zékladé telefonického poZzadavku drzitele platebni karty, je do jedné hodiny
informovan pisemné i vydavatel platebni karty. Divodem blokace platebni karty
muze byt kradeZ nebo ztrata platebni karty.
(Odcizenou nebo ztracenou platebni kartu zablokuje autoriza¢ni systém na zakladé faxu
vydavatele nebo telefonatu drzitele. KdyZ je zablokovana telefonicky, vydavatel je
pisemn¢ informovan do jedné hodiny.)
Organizace provozu a technické zajisténi provozu spliuji mezinarodni
bezpecnostni pravidla kladena na bezpecnost provozu.
(Organizace a technologie provozu spliuji mezinarodni bezpe¢nostni normy.)
DalSi sluzby, které nejsou soucasti této nabidky, jsou vyjmenované v priloze
této nabidky a v pfipadé z4mu o né, Vam bude vypracovana nabidka.
(V pfiloze nabizime dalSi sluzby.)
Slova ale muZeme opakovat cilevédomé.

Je to vitézstvi, vitézstvi za kazdou cenu, vitézstvi navzdory vSem hriazam, vitézstvi,
at’ je cesta k nému jakkoliv dlouha a t&Zka, protoze bez vitézstvi neni dalSiho Zivota.

Budeme bojovat ve Francii, budeme bojovat na motich a oceanech s rostouci
daveérou a rostouci silou, budeme bojovat ve vzduchu, budeme branit nas ostrov at’ to
stoji co to stoji, budeme bojovat na plazich, budeme bojovat na mistech vylodéni,
budeme bojovat na polich a v ulicich, budeme bojovat v horach.

Dokud nezvitézime, jako Ze zvitézit musime, jako Ze zvitézime.

Ponechavdm to s davérou na Parlamentu, ponechdvam to rovnéZz na narodu,
ponechavam to na Spojenych statech, ponechavam to na svétu a na historii.

To je rétorika ve svém nejlepSim. Pou¢me se z ni.

A zagina nestoudna zprava pro zahrani¢niho zakaznika. Ma pres dvacet stran a cela je psana

takhle velkym tu¢nym pismem.
,PSYCHOLOGICKA ANALYZA ZAKAZNICKEHO CHOVANI
zaveére€na zprava z kvalitativniho vyzkumu
Vedouci projektu: Mgr. X
Supervize: PhDr. Y
Metodika:
Adekvatné zjiStovanym cilim byla pouZzita zakladni metoda kvalitativhiho
vyzkumu: individualni psychologicka explorace (in-depth interview). Zakladni
metoda byla doplnéna dalSimi specifickymi metodami a postupy, které jsou
uzivany pro tento typ Setfeni.”
Nic bych za to nedal, Ze se zeptali par lidi na nékolik véci. A jak se proboha zjist'uji cile?
»+Analyza rozhodovaciho procesu
Z hlediska prubéhu rozhodovaciho procesu je tfeba odliSit mensi, pfipadné
stfedni firmy od velkych spoleCnosti. Poznatky tykajici se rozhodovaciho
procesu a identifikace Ciniteld do néj vstupujicich je velmi podstatna [sic] pro
volbu adekvatniho pfistupu k osloveni potencialnich klient(.
Shodnym prvkem u obou kategorii klientd zUstdva predpoklad aktivniho
osloveni firem. Dotdzané osoby ocekavaji, Ze podnét ke zméné prijde
z vnéjSiho prostifedi a sami [sic] udavaji spiSe pasivni roli, alespon v prvni fazi
procesu.
Zjisténé zakladni modely rozhodovacich procesu v malych/stfednich a velkych
spole€nostech jsou zachyceny v nasledujicich schématech.”
Nasleduji dve strany zbyte¢nych schémat:
-A. SCHEMA ROZHODOVACIHO PROCESU
MALY A STREDNI PODNIK



podnét
aktivni nabidka

klicovéa osoba
majitel/jednatel
n¥iiemece nodnétu

posouzeni nabidky

prijeti/zamitnuti
atd.

A melou dal:
~SlozZitost struktury rozhodovaciho procesu je pfimo Umérna sloZitosti
organizacni struktury podniku. V menSich firmach je osoba pfijimajici podnét,
tzn. nabidku, totoZna s ,decision makerem.” Jedna se nejCastéji o majitele Ci
jednatele firmy. Ten po pfijeti nabidky, pfipadné [sic] konzultaci se specialistou
(interni/externi) sam ¢&i s ostatnimi podilniky rozhoduje o pfijeti ¢i zamitnuti
nabidky. VétSinou je nabidka porovnavana s konkurenénimi. Rozhodovaci
proces je méné formalni, vice flexibilni a rychlejSi. Doba od pfijeti nabidky po
konecné rozhodnuti je odhadovana fadové v tydnech, maximalné mésicich.
Ve vétSich spole¢nostech byva pfijemcem nabidky specialista. Ten nabidku
primarné posoudi a rozhodne, zda je pro firmu adekvatni. V kladném pfipadé
vypracuje a poda navrh vedeni spole¢nosti. Ta mlze vyhlasit vybérové fizeni a
stanovit vybérovou komisi, ktera posuzuje jednotlivé nabidky. Pro tu poté
pracovnik pfipravuje technické posouzeni konkurenénich nabidek.
Neni-li vyhldSena vefejna soutéz, opét je pracovnik povéfen posouzenim
nabidek konkurence a podklady pfedava vedeni spole¢nosti. K posouzeni
dalSich aspektu (obchodné-pravnich apod. mohou byt pfizvani dalSi odbornici,
napf. ekonomove) [viz interpunkci]
V konec¢né fazi ma rozhodovaci pravo vedeni spole¢nosti — feditel, jednatel atd.
Cely proces trva déle, dle odhadu respondentl jeden az tfi mésice.”

Anebo jednou vétou misto vSeho toho Zvanéni:
V menSich firmach rozhoduje méng lidi a jde to rychleji, nez ve vétSich spolecnostech.

J& bych za takové ,,zjisténi“ nezaplatil ani pé&tnik.

Finalisté v soutéZi v mlaceni prazdné slamy

Hlavnim faktorem realizace aktivnich opatfeni na trhu prace je zlepSeni
adresnosti a efektivnosti opatfeni ve vSech ¢innostech Ufadu préace.

Diky pfimému propojeni systémdu, které zabezpecluji nebo sleduji pohyb
dopravnich prostfedkd po dopravni cesté, jakozZto nositele primarnich informaci
o pohybu dopravniho elementu, na strané jedné a informacnich systému pro
fizeni pfepravnich procesu otevienych zdkaznikim Zeleznic na strané druhé, je
graficko-technologickd nadstavba zabezpelovacich zafizeni modernim
zdrojem informaci pro efektivni fizeni logistickych fetézcl v kazdé oblasti Zivota
spolecnosti. (56 slov)

Ministerstvo prace a socialnich véci zpracovava celostatni koncepce a
programy statni politiky zaméstnanosti a feSeni stéZejnich otazek na trhu
prace, soustavné sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu prace, zpracovava
progndzy vyvoje zameéstnanosti a pfijima opatfeni na ovlivnéni poptavky a
nabidky prace a k vytvafeni souladu mezi zdroji a potfebami pracovnich sil v
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Ceské republice v odvétvové a profesné kvalifikaéni struktufe a pfijima opatieni
k usmérfiovani pracovnich sil ze zahraniéi na Gzemi Ceské republiky a
pracovnich sil. (76 slov)
A predstavujeme vitéze, drZitele titulu Slaméak Roku. Véta je tak damysiIné sestavena, Ze v ni
ani jedno slovo nic neznamena. Co je koordinace politiky? Co je komplexni ptistup? Jak se
,havrhem a realizaci riznych aktivit”“ dosahne maximalniho efektu? KdyZ jsme u toho, co je
maximalni efekt?
ZvySeni urovné koordinace politiky zameéstnanosti jak v narodnim, tak
v krajském meéfitku s cilem dosaZeni komplexniho pfistupu, podporujiciho
zapojeni zaméstnavatell, odbor(l, regionalnich a mistnich Gfadu, neziskovych
organizaci a dalSich sluzeb pfi navrhu a realizaci riznych aktivit a dosahnout
timto maximalniho efektu ve prospéch zlepSeni celkové situace v zaméstnanosti
znevyhodnénych obdand a dlouhodobé nezaméstnanych uchaze€u a na
mistnich trzich prace problémovych regiona. (61 slov).
Amen.

Na konec pékny pamétni spis

Abychom mohli vykonavat svou préci, vSichni musime ¢ist velké mnozstvi textu.
Protoze jsou témei vzdy priliS dlouhé, ztracime cas a zbytecné vynakladame energii
hledanim daleZitych boda. Zadam vas proto, aby zpravy byly kratsi. Ideélni zprava
uvadi hlavni body formou kratkych a vystiznych odstavch.

Pokud se zprava opira o podrobnou analyzu sloZitych faktori nebo o statistiku,
uvedte ji v priloze.

Casto sta¢i misto kompletni zpravy shrnuti hlavnich bodd, které pak muZete
rozvinout ustng.

Zapomenme na fraze, jako ,,RovnézZ je dulezité mit na mysli nésledujici faktory*
nebo ,,Je tieba take zvazit moznost realizace®.

Obvykle takovou slovni vatu muZeme vypustit nebo nahradit jednim slovem.
Nebojme se pouZivat kratke, vystizné formulace, byt byly hovorove.

Zpravy vypracovaneé podle téchto zdsad mtzou na prvni pohled vypadat neuhlazené v
porovnani s trednim stylem. Uspora ¢asu ale bude obrovska a navyk piedkladat
dulezité body stru¢né napomuze jasnéjSimu mysleni.

(Winston Churchill, 1940)

A zavér
At je za mozaikou prostych slov citit sebevédomi, vuli, a srdce.



